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INTEGROVANY MANAZERSKY SYSTEM V STAVEBNEJ ORGANIZACII

Stavat’ kvalitne a spolahlivo, neohrozovat pritom zZivotné prostredie na pracovisku a v
okoli zabezpe it ochranu zdravia a bezpecnost zamestnancov, by malo v su€asnej
dobe patrit k zakladnym Standardom kazdej stavebnej organizacie. Klu¢om k tomu,
aby sa vSetky tri vyznamné faktory dali efektivne manazovat, je zavedenie a
implementacia integrovaného manazérskeho systému (IMS) v stavebnej organizacii.
V sucasnej dobe zaujem stavebnych firiem o uplatnenie integrovaného
manazérskeho systému narasta. Legislativa v oblasti ochrany Zivotného prostredia
(OZP) a v oblasti bezpe&nosti a ochrany zdravia pri praci (BOZP) vyzaduije jej pinenie
bez ohladu na to, €i firma ma alebo nema zavedené prislusné manazérske systémy.
Mnohé slovenské sa postupne transformuju na eurépske (EN) a medzinarodné
(ISO). Na jednej strane je to vyhoda v tom, Ze ked stavebna firma realizuje zdkazku v
zahraniCi, nemusi sa prispésobovat normativnym poziadavkam v tej ktorej krajine.
Na druhej strane sa zvySuje narok na manazment, aby tieto normy zabezpecil,
oboznamil s nimi kompetentnych pracovnikov a aby ich tito pracovnici v praxi
aplikovali. Zavedenie IMS je prostriedkom k tomu, aby sa stavebna firma spravala
preventivne a nemala zbytocné financné straty z titulu nedostatocnej kvality, resp,
vyplyvajuce z pokut pri poruseni legislativy v oblasti OZP a BOZP. Na obrazku 1 su
uvedené tri klut€ové manazérske systémy IMS.

Zavedenie a implementacia IMS

Pri zavadzani IMS v stavebnej firme je uzitoéné zacat budovanim systému
manazérstva kvality podla ISO 9001 [1, 2], pretoZe vacsina dokumentov
vyzadovanych ISO 9001 sa da aplikovat’ aj na zvySné dva systémy: EMS a SM
BOZP (obr. 1 a tab. 1). Zakladné procesy IMS su uvedené v tabuflke 1. Cely proces
zavedenia IMS by mal zac¢at' vstupnym auditom, kde zaskoleny zamestnanec
stavebnej firmy v oblasti IMS, alebo externy kvalifikovany poradca posudi zhodu
existujuceho systému fungovania stavebnej firmy s poziadavkami ISO 9001, ISO
14001 a STN OHSAS 18001:2008 (tab. 2). Vstupny audit IMS predstavuje dalSi
postup budovania IMS. Klu€ovu ulohu v celom procese zavadzania a implementacie
EMS zohrava riaditel stavebnej firmy, ktory je zodpovedny za viziu svojej
organizacie, v pripade IMS definovanu:

- politikou kvality,

- environmentalnou politikou,

- politikou BOZP.

Vsetky tri politiky by mali byt zverejnené vSetkym zamestnancom stavebnej firmy.
Riaditel menuje predstavitela manazmentu pre IMS, ktory bude zodpovedny za
zavedenie, udrziavanie a zdokonalovanie IMS. Je potrebné, aby tento pracovnik
preSiel odbornou pripravou suvisiacou so vSetkymi troma manaZzérskymi systémami.
V oblasti planovania, v pripade SMK, treba analyzovat' procesy a urcit’ ich interakciu,
vypracovat dokumenty a formulare na vedenie zaznamov v sulade s poZiadavkami
ISO 9001. V pripade EMS je potrebné vypracovat na jednotlivé prevadzky, resp.
stavby register environmentalnych aspektov (voda, pdda, ovzdusie, hluk a vibracie,
zeler a pod.) a ich negativnych vplyvov na OZP. V pripade BOZP treba uréit na
jednotlivé prevadzky a stavby register nebezpeéenstiev a ohrozeni. Dal$im krokom je
stanovenie, ktoré environmentalne aspekty a nebezpecenstva predstavuju vyznamné




riziko pre stavebnu firmu a tieto si treba dat’ do environmentalnych ciefov a cielov
BOZP, na ktoré sa stanovia programy ich plnenia. Rozdiel medzi SMK, EMS a SM-
BOZP spociva v tom, Ze SMK mozno zaviest univerzalnejSie pre firmu na jej
produkciu a v pripade stavieb sa len mierne upravuje podla Specifik stavby a
podmienok stavania. Pri zvySnych dvoch manazérskych systémoch (EMS a SM-
BOZP) musime pristupovat individualne, podla konkrétnych podmienok na
prevadzkach a stavbach realizovanych zhotovitelom. Napriklad stavba v centre
mesta predstavuje iné riziko z hladiska hluku ako stavba, ktora sa realizuje v
neobyvanej zéne. Z tabulky 1 vyplyva, Ze v pripade implementacie a prevadzkovania
IMS, kontrolnych a monitorovacich aktivit, napravnych a preventivnych Cinnosti,
internych auditov, preskimani manazmentom a zlepSovani, méze stavebna firma
postupovat integrovane pri vSetkych troch manazérskych systémoch. Stavebné
firmy, ktoré mali zavedeny SMK a buduju si IMS, mézu vyuzit velky pocCet
dokumentov predpisanych pre SMK normou ISO 9001:2000 aj pri zvySnych dvoch
manazérskych systémoch. Tym je proces budovania IMS zjednoduseny. V dalSich
kapitolach uvadzam zodpovednosti manazmentu na jednotlivych usekoch stavebnej
organizacie, ako aj problémy, ktoré pri aplikacii IMS na tychto usekoch vznikaju.
Usek riaditela stavebnej organizacie

Riaditel organizacie zohrava kfu€ovu ulohu pri zavedeni a udrziavani funkéného IMS.
Mam poznatky, Zze ak vychadza iniciativa zaviest a aplikovat IMS podfa vysSie
uvedenych medzinarodnych noriem a smernice od riaditefa, cely proces pripravy ma
hladSi priebeh. Naopak, ak riaditel tuzi len po certifikate, ale poziadavkam noriem
nevenuje pozornost (neveri, ze IMS mdZe jeho organizacii poméct), vtedy sa
priprava a zavedenie IMS vlecie, a efekty neprichadzaju. Vacsina riaditelov supluje
marketing a ich jedinou starostou je "zohnat pracu”. Tato praca je velmi naro¢na na
Cas a ulohy, ktoré by mal riaditel organizacie plnit, ako su vizia organizacie v oblasti
kvality, ochrany Zivotného prostredia (OZP) a bezpeénosti a ochrany zdravia pri praci
(BOZP), politiky v tychto troch oblastiach, ciele na prislusny rok a pod. zostavaju
nerieSené, lebo nie je na ne Cas. V takomto pripade hned od zaciatku za¢ina mat’
IMS ranu, ktora sa tazko hoji. Preto je nevyhnutné, aby riaditelia s plnou vaznostou
pristupili k svojim zakladnym povinnostiam a boli tym hnacim motorom na ceste k
zvysSovaniu efektivnosti IMS. Vyznamnu ulohu pri preskiumani IMS ako celku zohrava
manazment organizacie. Toto preskumanie sa realizuje koncom roka a po vykonani
interného auditu IMS, aby sa:

- vyhodnotili vysledky z internych auditov IMS a hodnotenie dodrziavania pravnych
poziadaviek a inych poziadaviek, technickych noriem, ktoré sa organizacia zaviazala
plnit,

- posudila komunikaciu s externymi zainteresovanymi stranami vratane staznosti,

- vyhodnotilo spravanie organizacie v oblasti kvality, OZP a BOZP,

- preskimalo hodnotenie IMS organizacie zakaznikmi,

- preskumal rozsah plnenia ciefov kvality, environmentalnych cielov a cielov BOZP,
- preveril stav napravnych a preventivnych &innosti v oblasti kvality, OZP a BOZP,

- posudili nasledné cinnosti z predchadzajucich preskimani manazmentom,

- vyhodnotili meniace sa okolnosti vratane priprav pravnych a inych poziadaviek
vztahujucich sa na IMS,

- prijali odporucania na zlepSovanie IMS organizacie.

Usek PM-IMS

Predstavitel manazmentu pre IMS (PM-IMS) zohrava klu€ovu ulohu v procese
pripravy a aplikacie IMS. Je prediZzenou rukou riaditela. Nie vetci riaditelia vytvoria
tymto vyznamnym zamestnancom adekvatne podmienky. Casto sa stava, ze



podriadeni pracovnici nere$pektuju poziadavky PM-IMS a riaditelia zostavaju k tomu
lahostajni. V takychto pripadoch IMS stagnuje a doba jeho zavedenia sa prilis
prediZzuje. PM-IMS by mali byt v oblasti kvality, OZP a BOZP najinformovanejsi a
mali by aktivnejSie pristupovat k prehibeniu si vzdelania v tychto oblastiach.
Nedostatky vidim aj v povrchnom monitorovani aktivit suvisiacich s IMS v organizacii.
K zakladnym uloham PM-IMS patri:

- zabezpecenie dokumentacie IMS, formularov na vedenie zaznamov IMS a ich
distribuciu,

- zabezpecenie prehlasenia o oboznameni sa s dokumentaciou IMS,

- zabezpecenie prehladu internych a externych dokumentov IMS,

- zabezpecenie zmien a revizii dokumentov IMS,

- vypracovanie zaznamu o preskumani IMS manazZmentom a jeho distribuciu na
useky,

- zabezpecCenie vySkolenia internych auditorov IMS,

- vypracovanie ¢asového planu auditu IMS,

- zabezped&enie preventivnych &innosti suvisiacich s kvalitou, OZP a BOZP,

- preverenie napravnych ¢innosti na nezhody,

- zabezpecenie hodnotenia IMS organizacie zakaznikom,

- evidovanie nezhéd, reklamacii a problémov v oblasti kvality, OZP a BOZP,

- analyza udajov IMS.

Usek manazérstva zdrojov

Proces "manazérstvo zdrojov" v sebe zahffia nielen pripravu pracovnikov na
kvalifikovany vykon, ale aj problematiku tvorby vhodnej infratruktury a pracovnych
podmienok, ktoré by viedli uz na prvykrat k ich spravnej realizacii, k ochrane
Zivotného prostredia a BOZP zamestnancov a vSetkych u€astnikov na stavbe. Vela
organizacii nema prehlad o pozadovanej kvalifikanej urovni svojich zamestnancov v
oblasti kvality, OZP a BOZP. Organizécie by mali vypracovat dokument, ktory by
stanovil pre zamestnancov pozadovanu kvalifikaciu a posudil ich skuto€nu
kvalifikaciu v oblasti kvality, OZP a BOZP. V organizaciach sa &asto nepresuvaju
informéacie zo $koleni manazmentu v oblasti kvality, OZP a BOZP na niZ$ie Urovne.
Zanedbavaju sa interné Skolenia v tychto oblastiach, najma na pracoviskach, kde sa
realizuju vysledné produkty. Veduci vyroby Casto neovladaju legislativhe poziadavky
v oblasti kvality, OZP a BOZP, ktoré sa maju pinit a spoliehaju sa na zruénost a
skusenosti realizatorov prac. Pred kazdym novym procesom by mala byt porada, na
ktorej by sa pripomenuli realizatorom zasadné poziadavky na kvalitu, OZP a BOZP a
vykonzultovali vSetky problémy, analyzovali potrebné kontroly a skusky vyZzadované
kontrolnym a skusobnym planom pre vSetky tri oblasti. K zakladnym uloham
personalistu v ramci IMS patri:

- postidenie kompetentnosti pracovnikov v oblasti kvality, OZP a BOZP,

- vypracovanie planu vzdelavania v oblasti kvality, OZP a BOZP na prislusny rok,

- hodnotenie efektivnosti $koleni v oblasti kvality, OZP a BOZP.

Usek pripravy stavby

Usek pripravy je zodpovedny za poskytovanie véetkych informéacii a dokumentov
suvisiacich s kvalitou, OZP a BOZP pre potreby realizatorov stavieb. Mal by robit
efektivny servis pre Uusek realizacie. Nie vZzdy je tomu tak. Velakrat musia realizatori
produktov suplovat €innost pripravarov, ¢o im vefmi stazuje plnit naro¢né ulohy v
oblasti realizacie. K zakladnym povinnostiam useku pripravy patri:

- zabezpecenie dokumentacie IMS na realizaciu stavby,

- zabezpedenie kontrolnych a skisobnych planov na kvalitu, OZP a BOZP s cielom
monitorovat’ plnenie poziadaviek v oblasti kvality, OZP a BOZP,



- zabezpedenie preventivnych opatreni v oblasti kvality, OZP a BOZP,

- zabezpecenie kalibracie pristrojov pouzivanych v organizacii,

- preverenie aktualnosti softvérov suvisiacich s procesmi IMS,

- kooperacia s veducimi vyroby pri zabezpecCovani poziadaviek dokumentov IMS.
Nasa organizacia Centrum manazérstva kvality v stavebnictve (CEMAKS) pri
Stavebnej fakulte STU na svojej stranke www.cemaks.sk ponuka vacsinu
dokumentov, ktoré ma pri realizacii stavby plnit’ stavbyveduci (databaza kontrolnych
a skusobnych planov pre vSetky stavebné procesy, 43 technologickych predpisov, v
ktorych su uvedené poziadavky na kvalitu, OZP a BOZP a pod.). Diplomanti v odbore
Stavebnictvo a v Studijnom programe "Realizacia stavieb" realizuju diplomové prace
na konkrétnych stavbach (€asovy plan vystavby, vykresy situacie zariadenia
staveniska, analyzy technologicko-kvalitativnych, environmentalnych a
bezpeénostnych rizik, technologické predpisy a pod.).

Usek realizécie stavby

Tento Usek je z hladiska kvality vysledného produktu (stavby) a dodrzania zasad
OZP a BOZP najdblezitejsi. K suéasnym problémom v organizéciach patri absencia
technologickych predpisov vratane poziadaviek na OZP a BOZP (poziadavka
Nariadenia vlady SR €. 396/2006 Z. z. o minimalnych bezpecnostnych a zdravotnych
poziadavkach na stavenisko), dodrziavanie normativnych poZiadaviek na kvalitu,
legislativnych poziadaviek OZP a BOZP (tab. 2) a nedostato&na priprava realizatorov
stavieb v oblasti kvality, OZP a BOZP. Kontrolné a sku$obné plany na kvalitu, OZP a
BOZP ako zakladny dokument na monitorovanie plnenia legislativhych poziadaviek v
tychto troch oblastiach su zvaésa vypifiané len formaine, pretoZe realizatori
legislativu vacsinou nepoznaju. Je potrebné, aby stavbyveduci a majstri, s postupom
realizacie cestou internych porad, postupne vzdelavali realizatorov v oblasti kvality,
OZP a BOZP a tak predi$li moznym problémom a finanénym stratam. Hodnota
vzdelavacieho procesu v oblasti kvality, OZP a BOZP méze zvysit uplatnenie
informacnych technoldgii, vhodnych softvérov, videokaziet, CD nosi¢ov a pod. [3].

K zakladnym povinnostiam Useku realizacie stavby patri:

- oboznamenie sa s dokumentaciou IMS, a dodrziavanie jej zasad,

- aplikacia planu kvality stavby, programu environmentalneho manazérstva,
programu BOZP a preventivnych &innosti v oblasti kvality, OZP a BOZP,

- vedenie zaznamov suvisiacich s kvalitou, OZP a BOZP (kontrolné a sku$obné
plany),

- plnenie cielov a hodnotenie efektivnosti vyroby z hladiska kvality, OZP a BOZP,

- vedenie zaznamov suvisiacich s kvalitou, OZP a BOZP v stavebnom denniku,

- dodrziavanie kvality, OZP a BOZP pri skladovani stavebnych materialov, odpadov a
udrzbe mechanizmov,

- rieSenie nezhody a prijimanie napravnych &innosti v oblasti kvality, OZP a BOZP.
Kazdy z vysSSie uvedenych usekov hra vyznamnu ulohu pri zabezpecCovani kvality,
OZP a BOZP. Proces budovania IMS sa da dnes velmi skratit. Pri aplikaciach
narazam na problémy nedostatku ¢asu z pohlfadu organizacie. Velakrat nie je ¢as ani
si nieCo precitat’ a nie to este tvorit. Organizacie Ziju vo velkom strese a v
starostiach, ako prezit. Naviac sa stretavaju s neobjektivnym hodnotenim vo
verejnych sutaziach, o zanechava negativny postoj k budovaniu IMS. Majitelia ¢asto
tvrdia - potrebujeme IMS len preto, aby sme neboli vylu€eni zo sutaze. Pokial sa
nezmeni toto vonkajSie prostredie a neddjde k naprave pri objektivnom hodnoteni
organizacii z hladiska kvality, doby vystavby, nakladov, OZP a urovne BOZP, pristup
k budovaniu IMS bude skor formalny. K zakladnym efektom zavedenia a
implementacie IMS v stavebnej organizacii patri:



- eliminacia finan¢nych a ¢asovych strat z dévodu nedostato¢nej kvality stavebne;j
produkcie,

- ziskanie dévery zakaznikov realizaciou prac "na prvykrat spravne", dochvilnostou a
plnenim zmluvnych poZziadaviek a poziadaviek vyplyvajucich zo stavebného
povolenia,

- zvySenie efektivnosti a kultury stavania (aplikacia informacnych technoldgii,
vypoctovej a didaktickej techniky, video zaznamy, softvérové inzinierstvo,
automatizacia a robotizacia procesov),

- ziskanie renomé u investorov a obyvatelov v okoli stavieb za efektivny pristup k
OZP (separovanie a recyklacia odpadov, zabranenie kontaminacie vod a pody
nebezpenymi odpadmi, dodrzanie poziadaviek na hluk napr. protihlukovym
oplotenim staveniska, ochrana existujucej zelene, ochrana ovzdusia pri stavebnych
pracach znizovanim prasnosti, emisné kontroly vozidiel a pod.,

- eliminovanie finanénych pokut za porusenie legislativy v oblasti OZP (tab. 3),

- eliminovanie finan€nych pokut za porusenie legislativy v oblasti BOZP (tab. 4),

- v oblasti BOZP a poziarnej ochrany je to ochrana zZivota a zdravia zamestnancov
zhotovitela, dodavatelov a navstevnikov stavieb,

- déslednou aplikaciou osobnych a ochrannych pracovnych pomdcok predchadzat
zraneniam a poskodeniu zdravia,

- déslednou lekarskou prehliadkou zabranit, aby pracovnici nevykonavali zdraviu
Skodlivé prace a pod. Obdrzanim certifikatu na vSetky tri

manazérske systémy IMS stavebna organizacia ziskava vyhodu v konkurenénom boji
na trhu doma i v zahrani€i, pretoze certifikat na IMS je zatial najvy$Sim ocenenim
stavebnych firiem v pristupe ku kvalite, OZP a BOZP a doteraz ho vlastni menej ako
5 % stavebnych firiem na Slovensku.

Vybudovanie a uplatnenie IMS v zmysle medzinarodnych noriem ISO 9001, ISO
14001 a smernice OHSAS 18001 méze organizaciam len pomdct’ v snahe ziskat
déveru svojich zakaznikov a mat’ poteSenie z dobre vykonanej prace.

Prof. Ing. Jozef Gasparik, PhD., SvF STU Bratislava
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Doc. Ing. Jarolim Kolarik, PhD.
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Tab. 1 Procesy integrovaného manazérskeho systému

P. €. Zakladné procesy IMS SUBPROCESY

SMK (1ISO 00012000) EMS (ISO 14001:2004) SM BOZP (STN OHSAS 180012008)
01. Vizia stavebnej firmy Politika kvality Environmentalna politika Politika BOZP
02. Planovanie 1. Analyza procesov SMK 1. Analyza environmentalnych aspektov 1.
Identifikacia nebezpedenstiev a ohrozeni




2. Interakcia procesov SMK 2. Registracia pravnych a inych poZiadaviek 2.
Registracia pravnych a inych poZiadaviek

3. Legislativa 3. Dlhodobé a kratkodobé environmentalne ciele 3. Hodnotenie rizik
4. Ciele kvality 4. Program environmentaneho manazérstva 4. DIhodobé ciele BOZP
5. Plany kvality 5. Program manazérstva BOZP

03. Implementacia 1. Zdroje, role, zodpovednost’ a pravomoc zamestnancov

a prevadzkovanie 2. Spbsobilost, priprava pracovnikov a povedomie

3. Komunikacia

4. Dokumentacia

5. Riadenie dokumentov

6. Riadenie prevadzkovych Cinnosti (stavieb)

7. Havarijna pripravenost’ a reakcia

04. Kontrola, napravna 1. Monitorovanie a meranie

a preventivna ¢innost 2. Hodnotenie dodrziavania poziadaviek

3. Nezhody, napravna a preventivna ¢innost

4. Riadenie zaznamov

5. Interny audit IMS

05. Preskumanie Preskumanie SMK, EMS a SM BOZP manazmentom

06. ZlepSovanie Sustavné zlepSovanie IMS na zaklade analyzy udajov

Tab. 2 Prehlad systémovych noriem IMS

P. €. Systémové normy IMS

01. STN EN ISO 9001:2001 Systém manaZzérstva kvality - Poziadavky

02. STN EN ISO 19011:2003 Navod na auditovanie systému manazérstva kvality
al/alebo systému environmentalneho manazérstva

03. STN EN ISO 14001:2005 Systémy environmentalneho manazérstva. Specifikacia
s navodom na pouzitie

04. STN OHSAS 18001:2008 Systémy manazérstva BOZP. Poziadavky

Tab. 3 prehlad kluéovych legislativnych dokumentov v oblasti OZP

P. &. Cislo a nazov legislativneho dokumentu v oblasti OZP

01. Zakon &. 478/2002 Z. z. o ochrane ovzdusia, ktorym sa dopifia zakon &. 401/1998
Z. z. o poplatkoch za znecistovanie ovzduS$ia v zneni neskorSich predpisov (zakon o
ovzdusi)

02. Zakon Narodnej rady Slovenskej republiky €. 364/2004 Z. z. o vodach a o zmene
zakona SNR €. 372/1990 Zb. o priestupkoch v zneni neskorSich predpisov (vodny
zakon)

03. Zakon Narodnej rady Slovenskej republiky €. 223/2001 Z. z. o odpadoch a o
zmene a doplneni niektorych zakonov

04. Zakon €. 220/2004 o ochrane a vyuzivani polnohospodarskej pddy a o0 zmene
zakona €. 245/2003 Z. z. o integrovanej prevencii a kontrole znecistovania Zivotného
prostredia a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov

05. Vyhlaska €. 706/2002 Z. z. o zdrojoch znecistovania ovzduSia, o0 emisnych
limitoch, o technickych poziadavkach a vSeobecnych podmienkach prevadzkovania,
0 zozname znecistujucich latok, o kategorizacii zdrojov znecistovania ovzdusSia a o
poziadavkach zabezpecenia rozptylu emisii znecistujucich latok v zneni vyhlasky
MZP SR &. 410/2003 Z. z.

06. Vyhlaska Ministerstva zivotného prostredia SR €. 556/2002 Z. z. o vykonani
niektorych ustanoveni vodného zakona

07. Vyhlaska Ministerstva zivotného prostredia SR €. 283/2001 Z. z. o vykonani
niektorych ustanoveni zakona o odpadoch

08. Vyhlaska Ministerstva zivotného prostredia SR €. 284/2001 Z. z., ktorou sa




ustanovuje Katalég odpadov

09. Vyhlaska Ministerstva pédohospodarstva SR €. 508/2004 ktorou sa vykonava §
27 zakona €. 220/2004 Z. z. o ochrane a vyuzivani polnohospodarskej pody a o
zmene zakona €. 245/2003 Z. z. o integrovanej prevencii a kontrole znecistovania
Zivotného prostredia a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov

10. Nariadenie vlady Slovenskej republiky €. 115/2006 o minimalnych zdravotnych a
bezpeénostnych poziadavkach na ochranu zamestnancov pred rizikami suvisiacimi s
expoziciou hluku

Tab. 4 Prehlad kfuCovych legislativnych dokumentov v oblasti BOZP

P. &. Cislo a nazov legislativneho dokumentu v oblasti BOZP

01. Zakon ¢&. 124 /2006 Z. z. o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci a 0 zmene a
doplneni niektorych zakonov

02. Nariadenie vlady SR €. 396/2006 Z. z. o minimalnych bezpe&nostnych a
zdravotnych poZiadavkach na stavenisko

03. Nariadenie vlady SR €. 391/2006 Z. z. o minimalnych bezpe&nostnych a
zdravotnych poZziadavkach na pracovisko

04. Nariadenie vlady SR €. 392/2006 Z. z. o minimalnych bezpe&nostnych a
zdravotnych poZziadavkach pri pouzivani pracovnych prostriedkov

05. Nariadenie vlady SR €. 395/2006 Z. z. o minimalnych poziadavkach na
poskytovanie a pouzivanie osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov

06. Nariadenie vlady SR €. 393/2006 Z. z. o minimalnych poziadavkach na zaistenie
bezpecCnosti a ochrany zdravia pri praci vo vybusnom prostredi

07. Nariadenie vlady SR €. 247/2006 Z. z. o podrobnostiach o ochrane zdravia pred
zatazou teplom a chladom pri praci

08. Nariadenie vlady SR ¢. 359/2006 Z. z. o podrobnostiach o ochrane zdravia pred
nepriaznivymi u€inkami nadmernej fyzickej, psychickej a senzorickej zataze pri praci
09. Vyhlaska €. 374/1990 Zb. o bezpecnosti prace pri stavebnych pracach a
technickych zariadeniach, ktoru vydal Slovensky urad bezpecnosti prace a Slovensky
bansky urad

(Prof. Ing. Jozef Gasparik, PhD.,)



