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Dizertana praca je zamerana na problematiku tvorby zdiefanych hodnét v spojitosti s
udrzatefnym spoloCensky zodpovednym podnikanim a udrzatefnym rozvojom. Hlavnym
vedeckym cielom dizertacnej prace je ,navrh tvorby systému udrzatelnych zdielanych hodnét
priemyselného podniku v kontexte s udrZatelnym spoloCensky zodpovednym podnikanim®,
Prostrednictvom hlavného vedeckého ciela predkladanej dizertacnej prace je suCasne
ciefom ,prispiet k rieSeniu suCasného stavu, nespravodlivosti, v tvorbe a rozdelovani
bohatstva na planéte Zem*, Praca je roz€lenena do 6 kapitol. Prva kapitola je orientovana na
analyzu teoretickych vychodisk skumanej problematiky z hladiska historickej genézy a
okolnosti vzniku tvorby zdielanych hodnét a z hladiska determinantov ovplyviujucich vyvoj
tvorby zdiefanych hodnét. V druhej kapitole su Specifikované ciele, metdédy, metodika a
predpoklady dizertaénej prace. Tretia kapitola je zamerana na analyzu suasného stavu
uplatiiovania tvorby zdielanych hodnét. Stvrté kapitola predstavuje navrh tvorby systému
udrzatefnych zdielanych hodnét. V piatej kapitole je uvedena verifikacia praktickej
aplikovatelnosti navrhu. Siesta kapitola je venovana zhodnoteniu prinosov prace z hladiska
tedrie, praxe a vzdelavania.

Tato praca nadvézuje na vysledky projektu APVV ¢é. LPP-0384-09: ,,Koncept HCS modelu
3E vs. koncept Corporate Social Responsibility (CSR).” a projektu KEGA ¢. 037STU-4/2012:
L,<Zavedenie predmetu ,Udrzatelné spoloéensky zodpovedné podnikanie® do Studijného
programu Priemyselné manaZzérstvo na ll. stupni MTF STU Trnava.*

Praca je taktiez sucastou projektu VEGA ¢&. 1/0448/13: ,Transformacia ergonomického
programu do Struktury manaZzérstva podniku integraciou a vyuZzitim modulov QMS, EMS,
H&SMS.“

uvoD

"Po kaZdom lete nastane v prirode jeseri a napokon zima, a tato postupnost sa objavuje aj
vo svetovych dejinach. Narody ukonané horicavou a pracou opustaju postupne javisko dejin
a nasleduje dejinny ne€as, duchovna zima, ktorou sa konci jeden Zivot... Vyvoj ludstva
napriek tomu pokracuje, vecné pravdy sa nerucaju, naopak: tak ako sa s prichodom jari
priroda po zime prebudza do bohatého Zivota a zaCina s obnovenymi silami, podobne je
tomu aj v Zivote ludstva.”

(Star, 1993)



Vo svetle dlhodobého vyvoja svetovej ekonomiky a s tym suvisiacim vplyvom novych
pravidiel fungovania ekonomiky a spolo¢nosti sa priemyselné podniky dostavaju k
pomyselnej hranici nutnej zmeny pristupu k tvorbe novych hodnét, bohatstva. Realizacia
zmeny systému tvorby bohatstva si vyZaduje prehodnotenie doterajSich klamnych
predpokladov neobmedzeného rastu globalneho hospodarstva a nasmerovanie na tvorbu
bohatstva v prostredi akceptujucom ekonomické zaujmy, spolo¢nost a Zivotné prostredie ako
surody celok.

Podnikatelské prostredie je definované mnozstvom poziadaviek, ktorym sa musia podniky
podriadit, v pripade, Ze chcu byt konkurencieschopné a eventualne aj prosperovat. Medzi
tieto naroky patri aj akceptacia podniku ako socialno-ekonomicko-environmentalneho
systému. V dobsledku stale neutichajucich globalnych spoloCenskych, environmentalnych i
ekonomickych problémov spojenych s neobmedzenym ekonomickym rastom sa totiz
neustale vynaraju otazky vplyvu podnikov na spolo¢nost a Zivotné prostredie. Jednym z
konceptov, ktory podniky postupne prijimaju ako prinosny v procese znizovania negativneho
vplyvu na spoloCnost a Zivotné prostredie je koncept spoloéensky zodpovedného
podnikania (SZP).

Koncept SZP vychadza z konceptu udrzatelného rozvoja (UR), ktory je zaloZeny na
troch pilieroch, socialnom, environmentalnom a ekonomickom. Vytvorenie predpokladov na
komplexné prepojenie danych troch oblasti zodpovednosti podnikania v ramci vSetkych
podnikatelskych aktivit si z dlhodobého hladiska vyzaduje riadenie SZP na strategickej
urovni. Pochopenie, Ze SZP prispieva k zdokonalovaniu strategického riadenia podnikov je
nevyhnutnym predpokladom pre udrzatelny rozvoj podnikov.

Existuju rézne pomenovania, pristupy a koncepty SZP. V dizertacnej praci (DizP) sa
budeme blizSie venovat konceptu tvorby zdiefanych hodnét (TZH), ktory podla Portera a
Kramera (2011) predstavuje koncept zamerany na prepojenie spoloc¢enskych a
ekonomickych ciel'ov podniku.

Okrem inych aspektov zahriiuje koncept TZH aj nami propagovanu myslienku aplikacie
opatreni v intenciach udrzatelného spoloéensky zodpovedného podnikania (USZP) v
ramci celého hodnotového retazca. Koncept TZH teda predstavuje vyuzivany nastroj pri
efektivnom fungovani USZP, obrazok & 1. Vykonavanie USZP opatreni akéhokolvek
podniku v ramci vlastného hodnotového retazca je prinosom nielen pre podnik, resp. pre
spolo¢nost, v ktorej pbsobi. V pripade zapojenia podniku do globalnych hodnotovych
retazcov prispieva podnik tymto sp6sobom k udrzatelnému rozvoju na globalnej urovni.
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3. 1IMS

Obr. ¢. 1 Metodika tvorby systému udrzatelnej stratégie SZP pre MSP v kontexte s konceptom HCS
modelu 3E

Zdroj: (Hrdinovd, 2013)

Hlavhym vedeckym cieflom predkladanej DizP je ,Navrh tvorby systému
udrzatelnych zdielanych hodnét priemyselného podniku v kontexte s udrzatelnym
spoloc¢ensky zodpovednym podnikanim*.

Aj napriek mnohym prinosom rdéznych konceptov zaoberajucich sa problematikou UR,
SZP/USZP, resp. TZH na urovni podnikov/priemyselnych podnikov, nenachadzame
vyCerpavajuce rieSenie suCasného stavu neudrzatefnosti danych systémov spdsobujicich
Castokrat trvalé negativne nasledky na spolocCnosti, zivotnom prostredi i ekonomike ako
celku. Nasim zamerom je preto posun od beznych praktik podnikov v oblasti UR, SZP/USZP
a TZH — nevyc&erpdavajucich riedeni vyCerpavajucich problémov — k transformaénému ponatiu
udrzatelnej spoloenskej zodpovednosti podnikov, udrzatelnej tvorbe zdielanych hodnét.
Prostrednictvom hlavného vedeckého ciela predkladanej DizP si z tohto dévodu sucasne
kladieme za eticky ciel ,Prispiet k rieSeniu su¢asného stavu, nespravodlivosti, v tvorbe a
rozdelovani bohatstva na planéte Zem®.

Hlavny vedecky ciel predkladanej DizP je podporovany €iastkovymi cielmi:
1. Analyzovat’' teoretické vychodiska skumanej problematiky z hladiska historickej
genézy a okolnosti vzniku TZH v etapach UR, USZP a samotnej TZH a z hladiska
determinantov ovplyvriujucich vyvoj TZH.

2. Analyzovat’ sucasny stav uplatiiovania tvorby zdielanych hodnét v priemyselnych
podnikoch v Slovenskej republike prostrednictvom priameho vyskumu.

3. Navrhnuat tvorbu systému udrzatelnych hodnét priemyselného podniku v kontexte s
udrzatel'nym spoloc¢ensky zodpovednym podnikanim.

4. Verifikovat’ prakticku aplikovatelnost vystupov.



5. Zhodnotit’ prinosy DizP z hl'adiska tedrie, praxe a vzdelavania.

Objektom vyskumu v DizP sd priemyselné podniky v Slovenskej republike.
Predmetom vyskumu v DizP je nadvrh tvorby systému udrzatelnych zdielanych hodnét
priemyselného podniku v kontexte s USZP.



