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Diplomova praca rieSi dve ulohy linearneho programovania vo vyrobnom podniku LADCE
Beton s. r. 0. a jej konkrétnej prevadzky. Prva udloha skima, €i je mozné optimalizovat
vyrobny proces vybranych beténovych zmesi tak, aby organizacia dosiahla maximalizaciu
trzieb. Druha uloha skuma, ¢&i je mozné optimalizovat tento proces po pridani dalSich
obmedzeni. Na zaklade ziskanych udajov sme organizacii ponukli nase odporu€ania a
vyuzitie zostavenych modelov.

Diplomova praca pozostava z troch hlavnych Casti. V prvej Casti sa venujeme teérii. Druha
Cast’ sumarizuje ciel a metodiku prace. Tretia Cast prace je prakticka. V teoretickej Casti sa
venujeme operacnej analyze, linearnemu programovaniu a pocitacovej podpore pre linearne
programovanie. Kazda téma predstavuje jednu kapitolu v praci. V druhej ¢asti sme okrem
hlavného ciela urcili Ciastkové ciele a vyskumné otazky prace. Prakticki Cast prace
zaCiname identifikaciou potrebnych u(dajov pre zostavenie modelov Uloh linearneho
programovania. Dalej zostavujeme ekonomicky a matematicky model nasich dloh. Cielom
tychto modelov je optimalizacia vyrobného procesu. Tieto ulohy rieSime pomocou
vytvorenych modelov v programoch MS Excel a Lingo. Nadobudnuté vysledky z jednotlivych
softvérovych rieseni interpretujeme.

V zavere prace ziskané data nadobudnuté pomocou softvérového rieSenia vyhodnocujeme a
pre organizaciu LADCE Betdn, s. r. o navrhujeme nase odporucania a rieSenia.
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UvoD

V definicii o podniku sa hovori, Zze podnik bol zalozeny za t¢elom dosahovania zisku. Pre
mnohé podniky je zisk smerodajnym ukazovatefom. Preto sa snazia réznymi metédami Ci
praktikami tento ucel dosiahnut. Mnohé podniky vSak nevedia, Ze namiesto techniky
utahovania opaskov, je mozné procesy v podniku optimalizovat. Podniky sa snazia
dosiahnut' Zelaného stavu mnohokrat aj neucinnymi metédami, ktoré v kone€nom désledku
stoja organizaciu &as, zdroje a energie pracovnikov. Vysledky takychto metéd mézu svoje
ovocie priniest len doCasne alebo poskytuju organizacii faloSnu predstavu. Ako uvadza
filozofia manazmentu kvality, je potrebné sa rozhodovat a uskutochovat kroky na zaklade
faktov. NajlepSim nastrojom ako sa k faktom dopracovat, je vyuzitie Statistickych metdd,
matematického modelovania Ci programovania a podobne. Tieto discipliny v sebe kombinuje
operacny vyskum. V pripade optimalizacie teda mdzeme hovorit o linearnom programovani.

Dnes uz vieme, ze linearne programovanie je jednou z disciplin operacného vyskumu.
Tato disciplina sa zaobera rieSenim problému, pricom ponuka to najoptimalnejSie mozné
rieSenie. Na zaklade takychto tvrdeni mézeme povedat, Ze organizacia sa potom bude
rozhodovat na zaklade faktov a teda kvalitne. V naSej praci sa tejto problematike preto



venujeme a sprostredkovavame nahlad, ako je mozné vyuzit' linearne programovanie v praxi
na zaklade realnych udajov z praxe.

Ciefom naSej diplomovej prace je pomocou aplikacie linearneho programovania
optimalizovat vyrobu betonovych zmesi tak, aby spolo¢nost LADCE Beton s. r. o.
maximalizovala svoje trzby za predaj optimalnej skladby beténovych zmesi.

Pre dosiahnutie poZzadovanych vysledkov pracujeme v programoch MS Excel a jeho
doplnku Riesitel. Pre overenie vysledku pouzivame optimalizaény modelovaci softvér Lingo.

Diplomovu pracu mézeme rozdelit do troch hlavnych &asti. Konkrétne ide o teoreticku
Cast, ¢ast metodiky prace a hlavného cielu prace a samozrejme praktickej, aplikacnej Casti
diplomovej prace.

V teoretickej Casti sa venujeme operacnému vyskumu. Konkrétne spominame, co
rozumieme pod pojmom operacny vyskum, aku ulohu hra v manazérskom rozhodovani a
oboznamime sa aj s jeho disciplinami. Dalej sa venujeme linedrnemu programovaniu.
Oboznamujeme s pojmami ako ekonomicky a matematicky model ulohy linearneho
programovania. Vysvetlime si, ako sa takéto ulohy rieSia pomocou grafickej €i simplexovej
metddy. TaktieZz spominame post-optimalizaénu analyzu a samozrejme aj vyuZitie linearneho
programovania v podnikovej praxi. Na zaver tejto Casti predstavujeme pocitaovu podporu,
ktora je dostupna pre rieSenie uloh linearneho programovania.

Druha ¢ast’ diplomovej prace oboznamuje Citatela s metodikou prace. V tejto kapitole
oboznamujeme s cielom prace a taktiez Ciastkovymi ciefmi, ktoré boli smerodajné pri
dosiahnuti hlavného ciefa prace. Tiez sme v tejto Casti vyslovili naSe vyskumné otazky, na
ktoré oCakavame odpovede od naSej analyzy. BlizSie si predstavime vyskumné metddy,
ktoré sme v praci vyuZili a tiez akou formou sme uskutoCnili zber dat a informacii pre nasu
pracu.

Tretia, aplikacna, Cast’ prace v uvode oboznamuje Citatefa o spolo¢nosti, na ktoru sme
nasu analyzu aplikovali. Pomocou obrazkov a tabuliek informuje Citatela, ako sme pocas
analyzy postupovali a k akym vysledkom sme dospeli. Dolezitymi bodmi pre nas v tejto
kapitole boli identifikacia udajov a nasledne zostavenie ekonomického a matematického
modelu pre jednotlivé ulohy. Jednotlivé rieSenia predstavujeme a interpretujeme.

V zaverecCnej Casti prace prinaSame vyuZzitie vysledkov, prinosy pre organizaciu ako aj
navrhy na zlepSenie pre organizaciu. Taktiez zdbrazifiujeme a zhffiame vlastny vklad pre
prax. V neposlednom rade zhodnocujeme platnost overenia stanovenych vyskumnych
otazok prace.



