ESG je nastroj na ziskanie investorov a zakaznikov
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Pocdet kampani, prostrednictvom ktorych sa spolonosti snazia dokazat svoj prinos pre okolie,
neustdle rastie. Senior facility manazérka pre spolo¢nost CTP Jana Hoffmanova véak upozorfiuje, Ze
nejde o prechodny trend, ale o dlhoroc¢ny vyvoj v oblasti podnikania. Firmy, ktoré ho podcenia, mozu
stratit zadkaznikov alebo si obmedzit pristup k novym moznostiam financovania. Verejnost a finan¢né
institucie totiz ¢oraz viac podporuju udrzatelny biznis.

V sucasnosti sa vel'a hovori o ESG podnikani. Ide o docasny trend?

Urcite nie. Vo svete sa téma etického podnikania sklofiuje minimalne od prelomu milénii. Uz v roku
2001 vznikol finan¢ny nastroj FTSE4 Good Index Series, ktory britskym penzijnym fondom ponukal
moznost zohladnit socidlne, etické a environmentalne faktory. Samotny pojem ESG (environmental,
social, governance) prvykrat pouZili v roku 2006 v reporte OSN na tému principov udrzatelného
investovania. ESG je téma, ktord pomaha firmam pri si¢asnom fungovani, napriklad pri rozhodovani
o celkovej stratégii, o tom, pre aké investicie sa rozhodnut alebo aké produkty ponukat. Spolu
so zvySujucim sa zaujmom verejnosti a s pevnejsim legislativnym rdmcom si to mnohé spoloc¢nosti
zadinaju uvedomovat, preto verim, Ze zmena postupne pride a bude trvala.

Ak nie, preco by jej mali podnikatelia venovat pozornost?

Pretoze ich postoj k tomuto fenoménu mdze ich podnikanie znaéne ovplyvnit. Mali aj velki investori
¢im dalej, tym viac vnimaja problémy ako klimatickd zmenu, Ubytok vody, hromadenie odpadu
v prirode, neférovy pristup k pracovnikom, nedostatok transparentnosti, korupciu a podobne a
zaroven si uvedomuju Ze prave oni mdzu podporou zodpovednych podnikov prispiet k rieseniu tychto
problémov. Takisto rastie tlak zo strany odberatelov, spotrebitelov a, samozrejme, regulatorov.

Ide vébec o meratel'nd oblast?

Myslim si, Zze ano. Podla novej eurdpskej smernice o vykazovani udrzatelnosti podniku (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD), ktorad vstupila do platnosti 5. januara 2023 a definuje
poziadavky na vykazovanie o udrzatelnosti a na kvalitu poskytovanych informacii tak, aby boli
spolahlivé, overitelné a hlavne porovnatelné.

Ako im méZe poméct’ v podnikani?

VSeobecne sa predpokladd, Ze podniky, ktoré prijimaji normy ESG, maju tendenciu byt
svedomitejsie, menej riskuju a nasledne st s vééSou pravdepodobnostou Uspesnejsie vo svojich
dlhodobych komercnych cieloch. Tradi¢ni investori sa Coraz viac zaujimaju o rdmec ESG a mnohi
zacali pouzivat jeho kritérid na hodnotenie rizika v procese investi¢ného rozhodovania.

Co méZu na druhej strane pre zly ESG rating stratit?

Podnik, ktory si neosvoji hodnoty ESG, urcite ¢asom strati tych zdkaznikov, ktori citlivo vnimaju
potrebu udrzatelnhosti a ktorych bude zaujimat, ako sa k tymto otdzkam stavia. To bude mat nésledne
negativny dosah na jeho rast aj profitabilitu. Z rovnakého dévodu méze stratit déveru investorov
a bankovych institucii, pretoze ho vyhodnotia ako rizikovy.

Pomaha zavadzanie principov ESG aj malym a strednym podnikom alebo je vhodné len pre
velké firmy?

Malé a stredné podniky vytvaraju viac nez polovicu eurépskeho HDP. Zaroven tvoria 99 percent
vSetkych firiem v Eurdpskej Unii. Podla prieskumu, ktory Milanska univerzita zrealizovala v rokoch
2020 az 2022 medzi tisickou malych a strednych podnikov v Eurdpe, vzrastol pocet tych, ktoré
adaptovali principy ESG, zo $trndst na 26 percent a dalSich 28 percent to planovalo urobit v blizkej
buducnosti. Vacsina respondentov v prieskume uviedla, Zze zavedenie environmentalnej a socialnej
obchodnej stratégie viedlo k vacsej spokojnosti zakaznikov, lepSej povesti podniku, vyssej efektivite
a dokonca k zvysSeniu podielu na trhu. TakZe si myslim, Ze aj pre maly a stredny podnik je zavedenie
principov ESG vhodna cesta, samozrejme, v ramci jeho moznosti.



V minulosti sa vel'a hovorilo o CSR. Nahradilo ho ESG alebo ide este stale o doleZity aspekt
podnikania?

CSR (corporate social responsibility, teda spolo¢enska zodpovednost podnikov) bolo nie¢o ako
predchodca ESG. Jeho najvaésim nedostatkom bolo, Ze nebolo spojené s hlavnou ¢innostou firmy,
napriklad s jej internymi pravidlami a smernicami, a preto nebolo schopné vytvarat zmysluping,
systematické a dlhotrvajuce hodnoty. V praxi to znamenalo, ze podniky svoje zavazky realizovali
formou symbolickych gest, ale chybali im kvantifikovatelné a porovnatelné (daje na overenie ich
vysledkov. Vo vysledku sa tak spolo¢nost stala k takymto iniciativam dost skeptickou.
Zdroj: ROBO HUBAC "Na Slovensku je téma ESG stale iba na zaciatku," vysvetluje Jana Hoffmanova
zo spolocnosti CTP.

Da sa povedat, Ze CSR aktivitdm chybal uréity systém?

ISlo o programy, ktoré boli naprie¢ podnikmi rozdielne. ISlo o Siroku Skalu aktivit, ktora sa zacinala
filantropickymi aktivitami a koncila sa dobrovolnictvom zamestnancov. Prehlad o tychto programoch
v ramci podnikov bol potom ¢asto takmer nemozny. To sa zavedenim principov ESG zmenilo, pricom
sa zmenil aj zmysel zavadzania tychto principov. V minulosti bola zakladnym argumentom
pre akcionarov, preco sa pripojit k aktivitdm v rémci CSR, Uspora nakladov, napriklad nizsia spotreba
energie. Dnes sa narativ Uplne zmenil. ESG pOsobi ako strategickd paka, ktord pohana nové
prilezitosti a zvySuje vykonnost.

Aké kroky by mali pri ich zavedeni podniknit?

Myslim, Ze celosvetovo uZ existuje dost prikladov, ktorymi sa da indpirovat. Asi zalezi na kazdom
jednom podniku, na mentalnom nastaveni jeho vedenia aj na jeho finanénych moznostiach, akym
spbsobom zacne ciele CSR, pripadne ESG, implementovat. Ja osobne by som bola radsej za menej
ambicidzne ciele, ktoré sa vSak budd napliiat poctivo. Bombastické plany sa totiz mézu skondit ako
~greenwashing", teda vyhlaseniami, ktoré nebudd prakticky realizované.

Ako je to s ESG na Slovensku?

U nés je téma ESG stdle iba na zacdiatku. Co sa tyka vykazovania ESG faktorov, tie upravuje
predovsetkym zakon o Uctovnictve, ktory prevzal eurdpsku smernicu o zverejfiovani nefinanénych
informacii. Ta urCuje pravidld pre podniky, ktoré su subjektmi verejného zaujmu. Ide napriklad
o banky, poistovne, spolo¢nosti, ktoré maju akcie a cenné papiere na burze, a takzvané velké
obchodné spolo¢nosti, ktoré musia povinne zostavovat takzvan( IFRS zavierku a zaroveri maju viac
nez 500 zamestnancov. Aj CTP je jednou z tych spolocnosti, ktoré uz reportuju ESG faktory podla
europskych pravidiel. Na Slovensku to mdZe byt zhruba dvesto podnikov.

Dari sa im?

Je potrebné doplnit, Ze ESG sa venuje v zakone o G¢tovnictve iba jeden paragraf. Nie je tam presne
povedané, ¢o a ako maju zverejriovat. Pri priprave by mali vychadzat z medzindrodne uznavanych
$tandardov vykazovania udrzatelnosti, ale nie je to pre ne povinné. Spolo¢nosti, ktoré musia byt
auditované, maju povinnost zverejnit vyro¢nud spravu. V tej musia uviest aj svoj vplyv na Zivotné
prostredie a na zamestnanost. V praxi maju tieto vyroéné spravy ¢asto iba par stran a ¢ast tykajuca
sa faktorov ESG byva velmi stru¢na. Na druhej strane, su spolocCnosti, ktoré si na jej obsahu davaju
zalezat z vlastnej iniciativy.

Ako ESG ovplyvnilo oblast, v ktorej pésobite?

Z pozicie facility manazérky, vidim kladny posun v mysleni firmy smerom k trvalej udrzatelnosti
v tom, ze aktivity, ktorych realizacia pred par rokmi nebola mozna, su teraz vitané. Vidiet, Ze
manazéri si ¢oraz viac uvedomuju spolocenskd zodpovednost vodi akciondrom, zamestnancom, ale
aj okolitej komunite. Investicie do zelenych technoldgii, vysadby zelene, zelenych striech a stien,
zachytavanie dazdovej vody na polievanie, chov véiel a podobne st prvou a verim, zZe nie poslednou
lastovi¢kou ohlasujucou novy trend.



